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UniCredit, a dicembre

il piano di Mustier

Marco Ferrando » pagina 39

Banche. La presentazione il 13 a Londra - A gennaio l'eventuale assemblea per 'aumento che partirebbe non prima di febbraio

UniCredit, a dicembre il piano Mustier

Ieri I'incontro del ceo con i top manager: dobbiamo cambiare profondamente
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Marco Ferrando

mm UniCredit svelera il suo
nuovo piano strategico il 13 di-
cembre, a Londra. Un po’ piut in
ladel previsto, malasceltaésta-
tachiaramente dettata dalla vo-
lonta di attendere I'esito del re-
ferendum costituzionale del 4
dicembre, evento da cui dipen-
dera I'intonazione dei mercati
su tutto cio che riguarda I'Ttalia
(e forse nonsolo).
Lufficializzazionedelladatae
arrivata ieri, proprio mentre il
ceo Jean Pierre Mustier incon-
trava i massimi dirigenti del
gruppo in Piazza Gae Aulenti,
nel suo primo meeting del
Group management team. Un
incontro, questo, in cui il nuovo
consigliere delegato, affiancato
daldirettore generale GianniPa-
panonce¢entratonel dettagliodel
piano in fase di elaborazione ma
hadelineatoilnuovo contesto in
cuiopereralabanca, e che di fat-
to la costringera - come tutti gli
altri protagonisti del settore - a
ripensarsi radicalmente, sia dal
punto di vista degli economics
(conitassibassielacrescitalen-
ta destinati a durare per an-
ni) che del modello di business.
Neldettaglio, secondo quanto
IISole24 Oreériuscitoaricostru-
ire,Mustierhadelineatoilnuovo
contesto in cui operano le ban-

che - dallarivoluzione del Finte-
challanuovamissiondel capita-
leumano-,conlaineluttabilene-

cessitd, per UniCredit come per
tutti, di cambiare profondamen-
teilmodoincuiessaoperaesvol-
ge la propria attivita, secondo
quanto avrebbe dichiarato Mu-
stier. La risposta del gruppo ¢
conlanuovafilosofia,lanciataie-
ri, dell’One bank-One UniCre-
dit, che intende ispirare un nuo-
vomodellodibusinesspitisnello
che veda il gruppo proporsi co-
me un solo interlocutore ai pro-
pri clienti, capace di cross-sel-
ling e di approfittare di ogni oc-
casione possibile per ciascuna
delle entita dellabanca perlavo-
rare insieme e in ogni momento
agire e comportarsi come una
solarealtd, avrebbe dichiaratoil
manager francese. Si parte, ov-
viamente, dalle imprese e dal
network internazionale di cui il
gruppo pud disporre, ma I’ap-
proccio sara replicato in tutti i
segmenti; la nostra priorita ¢ di
chiarire futura direzione strate-
gica della banca, la costruzione
di un solido piano con obiettivi
concreti, avrebbe specificato
Papa ai vertici aziendali.

E qui siinnesta il tema del pia-
no. Il cantiere & apertissimo e ri-
servato, dunque ieri né Mustier
né Papa hanno fornito dettagli.

Il gruppointernazionale

Tuttavia hanno ricordato i prin-
cipi ispiratori: siamo nel bel
mezzo di una revisione strategi-
ca profondamente trasformati-
va, avrebbe puntualizzato Mu-
stier. Sottolineando poi che
obiettivo sara l'ottimizzazione
delcapitale, pergarantire che ab-
biamo unabase solida. Questo ci
permettera disoddisfare i requi-
siti normativi futuri e far cresce-
re il nostro business, miglioran-
dolaredditivita; unico dettaglio,
le iniziative sugli Npl, dove il
gruppo intende rivedere la pro-
pria strategia prendendo un ap-
proccio piu aggressivo per raf-
forzareilbilancio. Duranteilme-
eting diieri ¢ stato sottoposto un
questionario ai funzionari per
raccogliereiloroinputsucinque
aree chiave:losviluppodelleim-
prese, i clienti, 1a struttura orga-
nizzativa, il rischio, e la motiva-
zione del personale.

Con la data della presentazio-
nedel piano fissataametadicem-
bredifattosispostaal2o17,ingen-
naio, 'eventuale assemblea stra-
ordinaria dei soci per deliberare
sul probabile aumento di capita-
le, destinato a finire sul mercato
non prima di febbraio. Positiva
Paccoglienza del mercato: ieri il
titolo UniCredit ha guadagnato
I'1,,57% a2,06 euro.
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Sono pit di 7.500 lefiliali,
numerose le societa operative

dal 1980 monitoraggio media

17 Paesi

 Nonsolo Italia

i Ilgruppoéattivo direttamente
i e, conunnetwork,in 50 mercati
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Alvertice operativo Jean Pierre Mustier lavora alle nuove strategie



